eeeeee




Inhalt

Vorwort

Umgang mit der Energiekrise

Moderne Technik hinter historischen Mauern
[BI-Areal im Wandel

Angebotsiibersicht

& 818 I~ e e

Organisation

Die IBI-Geschéftsleitung vinr: Brigitte Zaugg, Prasidentin des Verwaltungsrats; Helmut Perreten, CEO; Peter Heim, Technik; Anja Biihimann, Marketing & Vertrieb;
Martin Griring, Finanzen & Services; Walter Bértschi, Spezialprojekte/Sicherheit; Franziska Kilchenmann, Assistenz Geschaftsleitung



Vorwort

Die Begriffe «Strom- oder Gasmangellage» waren in der Schweiz bis vor
kurzem noch kein Thema. Im Zuge des Krieges in der Ukraine und der einhergehenden

Versorgungsengpasse hat sich unsere Energiesituation im Jahr 2022 jedoch

markant verdndert. Die Energiepreise gingen durch die Decke und gestalten sich bis

heute dusserst volatil.

Wahrend gewisse Energieversorgungsunternehmen Gber einen hohen
Anteil an eigenen Produktionsanlagen verfigen und zu gleichen
Kosten Strom produzieren wie vorher, ist die IBI mit massiv gestiege-
nen, stark schwankenden Kosten am Energiemarkt konfrontiert: zum
einen Kosten, die infolge von im Voraus fixierten Vertrdgen nicht
oder nur zeitlich verzdgert dber einen héheren Preis an die Kunden
weitergegeben werden kdnnen, zum anderen Kosten, die meist auch
vorfinanziert werden missen und auf die Marge dricken. Friiher war
ein hoher Eigenproduktionsanteil eines Energieversorgungsunterneh-
mens fiir die Kunden preislich weniger attraktiv. Heute sieht die Lage
anders aus. Die IBI verfligt (iber einen Eigenproduktionsanteil von
rund 13 Prozent. Die (brigen 87 Prozent der Energie miissen am
Markt beschafft werden. Dies geschieht zwar mit Langfristvertrdgen
oder Terminabsicherungsgeschaften wie an der Finanzbdrse, das
Ausmass der Preisschwankungen war jedoch bisher iiberschau- und
planbarer. Mit derart grossen Spriingen wie im 2022 hatte niemand
gerechnet.

Umso erfreulicher ist es daher fiir mich, dass ich das Wasserkraftwerk
am Schifffahrtskanal in Interlaken West im Herbst 2022 wieder in
Betrieb nehmen konnte. In einer knapp zweijahrigen Modernisie-
rungsphase wurde das Werk im Bereich der elektromechanischen
Ausriistung grundlegend erneuert. Die Anlage erstrahlt im alten Kleid
mit modernster Technik und produziert mit sauberer Wasserkraft
Strom fiir rund 1500 Haushalte — rund 40 Prozent mehr als vor dem
Umbau. Die Denkmalpflege und die Einwohnergemeinde Interlaken
haben sich namhaft an den Kosten beteiligt, um das dussere Erschei-
nungsbild zu erhalten.

Fiir die IBI bleibt die Suche nach eigener Energieproduktion auch auf
strategischer Ebene eine Herausforderung: Nach dem Scheitern der
Projektidee «Windkraft auf der Hardermatte» durften wir mit der
Solargemeinschaft Pferdesportcenter Matten einen grossen Erfolg zur
Steigerung des Anteils CO2-neutraler Energie feiern. Wir bleiben dran.

Zusammen mit engagierten und hoch motivierten Mitarbeitenden
stehen wir fir Sie als Kunden tagtdglich im Einsatz. Es ist unser
oberstes Ziel, die Versorgungssicherheit in der Region zu gewahr-
leisten. Die Suche nach neuen Teammitgliedern im ausgetrockneten
Arbeitsmarkt bleibt dabei eine weitere herausfordernde Aufgabe.

Brigitte Zaugg
Prasidentin des Verwaltungsrats

Fiir die IBI bleibt die Suche nach
eigener Energieproduktion auch
auf strategischer Ebene eine
Herausforderung.



Umgang mit der Energiekrise

Das Thema Energiepreise dominiert seit Monaten die Medien. Viele Fragen stellen sich rund um die Gas- und Strombeschaffung, die Reserven,
die Preise und die Einsparmdglichkeiten. Fiir die IBI stellt die aktuelle Situation eine Herausforderung dar, um sowohl die Versorgungssicherheit
und Liquiditat sicherzustellen wie auch um den Bediirfnissen der Kundinnen und Kunden gerecht zu werden.

Gasmarkt
Die angespannte Situation rund um die Gasversorgung hielt schon langer an. Der Angriff Russlands auf die Ukraine am 24. Februar 2022
schockte dann den ohnehin bereits nervésen Gashandel. Im Sommer 2022 folgte eine kontinuierliche Verknappung von Gas infolge des Konflikts.

Die Fakten in Kiirze:
14. Juni Russland kiindigt an, seine Gaslieferungen nach Europa durch die Pipeline Nord Stream um 40 Prozent zu senken und
setzt diese Kirzung um.
11, Juli Die jahrlichen, rund zehn Tage dauernden, Wartungsarbeiten auf der Nord Stream 1 werden vorgenommen.
Nach Beendigung der Arbeiten fliesst wieder Gas Richtung Europa. Die Gasflisse liegen aber bei lediglich 40 Prozent
der Maximalleistung.
27. Juli Gazprom drosselt die Gaslieferungen nach Europa auf Nord Stream 1 um weitere 20 Prozent und stoppt sie per
31. August 2022 ganzlich.
26. September An den Pipelines Nordstream 1 und 2 werden Lecks festgestellt. Die Havarien haben keine Auswirkungen auf die aktuelle

Gasversorgung der Schweiz.

Als Folge der Verknappung begann Europa mit dem Aufbau von Kapazitaten von verflissigtem Erdgas (LNG). Ziel war, die Abhangigkeit von
russischem Gas zu verringern und eine Gasmangellage abzuwenden.

Einfliisse auf die Gasbeschaffung der IBI
Bei der IBI wirkte sich die Verknappung von Erdgas zwar deutlich auf die Preise, jedoch nicht auf den Beschaffungsprozess selbst aus. Die IBI
beschafft das Erdgas firs Bodeli Uber die Vorlieferantin Erdgas Thunersee AG und ist damit abhéngig von deren Preisen; eine individuelle
Beschaffung am Markt ist derzeit nicht méglich. Die Preiserhéhungen der Erdgas Thunersee AG wurden von der IBI unveréndert an ihre Kund-
schaft weitergegeben.

200

150

100

50

Januar Februar Marz April Mai Juni Juli August September  Oktober November  Dezember
Gaspreise am Terminmarkt fiir das Lieferjahr 2023
Im Herbst 2022 war die Versorgungssicherheit fiir den Winter ein zentrales Thema. Dafiir kaufte die Schweiz Speicherkapazitaten ein, was zu

einer zusatzlichen Verteuerung flihrte. Aktuell werden diese Reserven zu den damaligen Einkaufspreisen aufgebraucht, was sich weiterhin auf
die Preise niederschlagt.



Zum Nationalen Solidaritatstag der Gllickskette vom 9. Mdrz 2022 liess die Bl ihr Verwaltungsgebaude in den Farben der ukrainischen Nationalflagge erstrahlen und spendete
8000 Franken an die Gliickskette.

Steigende Nachfrage fiir Fernwarme

Die Preisanstiege sowie die Situation in der Ukraine fiihrten zu einer
explosionsartigen Steigerung der Nachfrage nach Fernwarme-
anschlussen: «Weg vom Gas — hin zu AVARI». Zudem |6ste die Nach-
frage nach Alternativen zu Gas markant gesteigerte Vertriebstatig-
keiten bei der IBI aus. Die Teams waren und sind nach wie vor gefor-
dert sowie bestrebt, bestmdgliche und zeitlich realistische Losungen
zu erarbeiten.

Die Unsicherheiten der Kundinnen und Kunden bezlglich Ver-
sorgungssicherheit ist spirbar und Fragen werden an die IBI heran-
getragen. Als Reaktion daraus hat die IBI mit einer verstarkten
Kommunikation reagiert, zum Beispiel mit Informationen sowie
Antworten zu hdufig gestellten Fragen auf der Internetseite, welche
laufend erganzt werden.

Strommarkt

Diverse Faktoren beeinflussten die Stromsituation der Schweiz und
damit auch die IBI: Wie den Medien zu entnehmen war, mussten an
zahlreichen AKWs in Frankreich ausserplanmassige Unterhaltsarbei-
ten vorgenommen werden. Als Folge davon wurde bereits Anfang
2022 rund 23 Prozent weniger Strom von dieser Quelle produziert.
Auch Ende 2022 war noch gut die Halfte der 56 franzésischen
Reaktoren flir Wartungen und Reparaturen nicht am Netz. Diese
Abhangigkeit Tbte einen Einfluss auf ganz Europa aus und fiihrte zu
einer generellen Steigerung der Marktpreise.

Zudem sorgten geringe Niederschldge in ganz Europa zu einer Ab-
nahme der Produktion von Strom aus Wasserkraft. Die Schweiz ver-
zeichnete einen Riickgang im Umfang von 12,5% gegenlber dem
Vorjahr. Nicht zuletzt befeuerte die Gasmangellage den Strommangel
zusatzlich, da Erdgas auch zur Stromproduktion genutzt wird.



Rekordpreise am Strommarkt

Die langfristige Strombeschaffung fiir das Jahr 2023 erfolgte bereits in den Jahren 2019 bis 2022. Wie die Preiskurve Terminmarkt zeigt, lagen

die Marktpreise im 2022 auf einem ausserordentlich hohen Niveau.
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Strompreise am Terminmarkt fiir das Lieferjahr 2023
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Fir kurzfristige Beschaffungen am Spotmarkt musste der Strom zu mehr als 70 Rappen pro Kilowattstunde erworben werden. Im Vergleich dazu

lag im Jahr 2021 der Hochstpreis noch bei rund 40 Rappen pro Kilowattstunde; der Normalpreis vor Ausbruch der aktuellen Stromlage lag bei

6 Rappen pro Kilowattstunde.

750
500

250

Januar Februar Marz April Mai Juni

Strompreise am Spotmarkt fir die kurzfristige Beschaffung im Jahr 2022

Die Trockenheit und das Zuriickhalten von Wasserkapazitdten zur
Uberbriickung einer allfalligen Strommangellage schiirten die Ver-
knappung zusatzlich. Dies wiederum verteuerte die Herkunftsnach-
weise fiir 6kologisch produzierten Strom aus der Schweiz und Europa,
welche die IBI am Energiemarkt beschaffen musste.

Im Berichtsjahr blieben einzig die Preise aus der Eigenproduktion der
IBI konstant. Diese machen einen Anteil von 13 Prozent aus.

Verstarkte Kommunikation und Beschaffung liquider Mittel
Die Unsicherheit der Kundinnen und Kunden beziiglich der Versor-
gungssicherheit ist nachvollziehbar. Fiir Privatkunden hat die IBI auf
der Internetseite mit einer verstarkten Kommunikation reagiert.

Fiir Grosskunden wurde eine Plattform geschaffen, auf welcher ihre
taglichen Stromverbrauche abgebildet werden. Im Zusammenhang
mit einer drohenden Strommangellage dient die Plattform zur Kont-
rolle und Einhaltung der zur Verfiigung stehenden Strommengen. Fir
diese Kunden ist so jederzeit nachvollziehbar, wie und wo bei einer
mdglichen Kontingentierung durch den Bund reagiert werden kann.
Die Strommarkte funktionieren zeitversetzt, indem die Kosten zuerst
dem Versorger und erst danach dem Endverbraucher verrechnet
werden konnen. Fiir Stromlieferanten wie die 1Bl bedeutet dies, die
Funktion einer Bank wahrzunehmen. Insbesondere fiir den Einkauf
von Strom musste die Bl im Jahr 2022 daher zusatzliche liquide Mittel
beschaffen.
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Erhohung der Eigenproduktion als Ziel

Das Ziel der IBI ist, langfristig attraktive Preise fir Kunden anzubieten.
Gleichzeitig prift die IBI laufend neue Mdglichkeiten zur Steigerung
ihrer Eigenproduktion. Beispiele dafiir sind der Umbau des Wasser-
kraftwerks am Schifffahrtskanal, der Erwerb des Kraftwerks Stedtli
sowie die Lancierung der ersten Solargemeinschaft auf dem Bédeli im
November 2022.

Das Pferdesportcenter Matten: Hier entsteht die erste Solargemeinschaft auf dem Bodeli.
Die Anlage wird jahrlich ca. 463 000 kWh Strom produzieren



Moderne Technik

hinter historischen Mauern

Das Wasserkraftwerk am Schifffahrtskanal gehdrt zum Ortsbild von
Interlaken wie der Hausberg Harder. Dass es sich um ein historisches
und denkmalgeschiitztes Objekt handelt, ist meist nicht bekannt. Nun
wurde es auf den neusten Stand der Technik gebracht und liefert
wieder zuverldssig nachhaltigen Strom.

Vorgeschichte

Als eines der ersten Wasserkraftwerke der Schweiz wurde das Kraft-
werk beim Bahnhof Interlaken West im Jahr 1894 in Betrieb genom-
men. Die anldsslich des ersten Umbaus im Jahr 1924 installierten
Maschinen arbeiteten wahrend 95 Jahren zuverldssig, bis zur Abschal-
tung im November 2020. Die IBI als Besitzerin entschloss sich fir
einen Umbau, da die Kraftwerkskomponenten das technische Lebens-
ende erreicht hatten und die Ersatzteilbeschaffung nicht mehr
gewahrleistet war. Zudem bot sich durch den Umbau eine gesteigerte
Energieproduktion an.

Maschinenhalle im Juli 2021

Erste Bauetappe im Jahr 2021

Nach der Entfernung samtlicher alten Kraftwerkskomponenten folgte
die Entkernung der Maschinenhalle. Danach wurden die Baumass-
nahmen im Ober- und Unterwasser, inklusive des Ein- und Auslaufes
des Wassers, vorgenommen. Arbeiten in der Maschinenhalle, als
Vorbereitung fir die Montage der neuen Kraftwerkskomponenten,
wurden ausgefiihrt. Mit der Montage des Stahlwasserbaus, bestehend
aus dem Oberwasserschiitz und den Unterwasserdammbalken, wurde
die erste Etappe der groben Bauarbeiten abgeschlossen.

Elektromechanischer Ausbau im Jahr 2022

Fiir die neue Anbindung des Kraftwerks an das Verteilnetz war ein
Werkleitungsbau inklusive der Verbindungen zur bestehenden
Trafostation im angrenzenden Gebdude nétig. Erganzend dazu kam
der Bau einer neuen Trafostation im Untergeschoss des Maschinen-
hauses: bestehend aus einem neuen Transformator, einer neuen
Niederspannungsverteilung (400V) und einer neuen Mittelspan-
nungsanlage (16 kV). Im Anschluss folgte die Montage der neuen
Turbinen, der Generatoren und der Hydraulikaggregate fiir die
Schmierung und die Steuerung der mechanischen Teile Leitapparate,
Turbinenrdder und Lager. Sémtliche Komponenten werden heute
effizient Uber eine zentrale Steuerung bedient. Bis zur Inbetriebnahme
Ende Juli 2022 war eine aufwandige Abstimmung mit den bestehen-
den Umsystemen wie der Rechenreinigungsanlage, der Wasserhaus-
haltssteuerung, dem Notstromaggregat und weiteren Elementen

notwendig.

Herausforderungen und Historisches

Ein Gebdude, welches nach rund 128 Jahren saniert wird, birgt man-
che Uberraschungen. Die zum Vorschein gebrachte Bausubstanz
erforderte daher einen bedeutenden Mehraufwand der Arbeiten.
Zudem galt es, die Vorgaben der Denkmalpflege einzuhalten. Zwar
sind fiir Betrachterinnen und Betrachter von Aussen keine signifi-
kanten Veranderungen erkennbar; im Gebdude selbst wurden in der
Maschinenhalle historische Komponenten wieder platziert, ohne dass
sie eine Funktion wahrnehmen. Fiir den Nachbau und die Malerarbei-
ten galten alte Fotografieren als Vorlage. Das historische Wasserkraft-
werk arbeitet nun mit modernster Technik und einem gesteigerten
Wirkungsgrad.

Auch bei diesem Projekt waren aufgrund der Komplexitét vor,
wahrend und nach der Umbauzeit Mitarbeitende aus allen Bereichen
der IBI involviert: Ein ganzheitliches Projekt mit Signalwirkung fir die
IBI.



Die neuen Turbinen vor dem Einbau im Januar 2022

Platzierung der neuen Generatoren im Februar 2022

Wiirdige Einweihung

Die Modernisierung des denkmalgeschiitzten Wasserkraftwerkes fand

seinen Abschluss mit entsprechenden Feierlichkeiten. Die Behdrden

und die Offentlichkeit wiirdigten das Projekt:

e Am 16. September 2022 fand die Aufrichtfeier mit allen
Beteiligten Unternehmungen statt.

e Regierungsrat Christoph Ammann beschrieb anldsslich der
offiziellen Einweihungsfeier am 20. September 2022 den Umbau
als «Vorzeigeprojekt».

e Am Tag der offenen Tiir vom 23. September 2022 wurde das
umgebaute Kraftwerk der Offentlichkeit prasentiert und rege
besucht.

Einweihungsfeier: Projektleiter Walter Bartschi prasentiert die umfangreichen
Umbauarbeiten

1IBI

lhre Energie

Prominenter Gastredner: Regierungsrat Christoph Ammann
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Die Vorgaben der Denkmalpflege wurden eingehalten. Weder von Innen...

... noch von Aussen sind signifikante Anderungen sichtbar

Allgemeine Daten zum Erneuerungsprojekt

Leistung bis 2020 810 kVA (780 kW)
Leistung nach Umbau 1000 kVA (900 kW)
Stromproduktion pro Jahr bis 2020 4,5 -5,3 Mio. kWh
Stromproduktion pro Jahr nach Umbau > 7,0 Mio. kWh *

* entspricht ca. 7% Energieverbrauch der Gemeinden
Interlaken, Matten und Unterseen)

Reges Interesse an den Neuerungen am Tag der offenen Tiir

Projektkosten Umbau
Fordergelder Bundesamt fiir Energie

Kosten fiir die Erhaltung des
Erscheinungshildes

Fordergelder Denkmalpflege

Beitrag Einwohnergemeinde Interlaken

CHF 7,2 Mio.
max. 60 % (3,7 Mio.)

CHF 200 000
30%
15%




10

IBI-Areal im Wandel

Es ist deutlich sichtbar, dass sich auf dem IBI-Areal etwas tut: Was sich
nach Uber einem Jahrhundert auf dem Geldnde verandert und wie das
Areal fir die Zukunft gestaltet wird, entspricht einem Grossprojekt mit
Ausstrahlungskraft flir das Bdeli und die IBI.

Die Geschichte

Von 1866 bis 1966 wurde in Interlaken ein Gaswerk betrieben. Ab
dem Jahr 1892 befand sich das Werk mit den entsprechenden
Gastanks auf dem heutigen Areal der IBI. Heute, dank der Gasleitung
im Thunersee, werden solche Einrichtungen nicht mehr benétigt.
Als im Jahr 1998 auf dem Schifffahrtskanal élhaltige Riickstande ent-
deckt wurden zeigten Analysen, dass es sich dabei um Teerprodukte
handelte, die aus der frilheren Gasproduktion stammten. Dies fiihrte
dazu, dass das Areal des ehemaligen Gaswerks als sanierungsbediirf-
tiger Standort klassiert und im Kataster der belasteten Orte einge-
tragen wurde. Die IBl veranlasste, dass bereits im Jahr 2001 die
dringlichsten Sanierungsmassnahmen durchgefiihrt wurden: Dies
betraf den Abbruch des Kokssilos sowie den Aushub und die Ent-
sorgung der Teergrube.

Die 1Bl nahm die Situation zum Anlass, in Zusammenarbeit mit dem
Amt fir Wasser und Abfall (AWA) eine ganzheitliche Lésung zu erar-
beiten. Die Diskussionen und Analysen zeigten, dass eine vollstandige
Sanierung nur durch den Rickbau von bestehenden Gebauden auf
dem Areal vollumfanglich méglich sei. Diese Erkenntnis, kombiniert
mit der Priifung zukiinftiger Bedirfnisse und Mdglichkeiten von Seiten
IBI, fiihrte zu einem allumfassenden Projekt fiir das Areal.

IBI-Areal im Oktober 2022

Die Zukunft
Das Areal bietet viel Platz, welcher von Seiten IBI nur zu rund einem
Drittel bendtigt wird. Der Bedarf nach einer héheren Energieeffizienz,
einer verbesserten Lagerlogistik sowie optimierten Prozessen zeigte,
dass dies mit den bestehenden Betriebsgebduden nicht umsetzbar
ware. Diese Erkenntnisse flhrten dazu, die Altlastensanierung mit
einem Neubau, bestehend aus einem Gewerbeanbau sowie einer frei-
stehenden Lagerhalle, zu kombinieren. Die Lage entlang des Schiff-
fahrtskanals eignet sich zudem, um auf der freiwerdenden Flache
attraktiven Wohnraum zu schaffen. Das ganzheitliche Projekt fiir die
Zukunft besteht nun aus den folgenden Elementen:
e Reduktion des Gelandes,
e Neubau eines energetischen Betriebsgebaudes sowie
eines Werkhofs,
e Riickbau der Gasinstallationen und weiterer ungenutzter
Infrastruktur,
e Schaffung von Wohnraum.

Visualisierung der geplanten Neubauten (Betriebsgebaude und Werkhof)

Bild: Briigger Architekten AG



Die Gegenwart

Nach einem Auswahlverfahren gewann die Firma Bricks AG den
Zuschlag fiir die Begleitung und die Finanzierung des komplexen
Projektes. Nach der Ausschreibung fiir die Altlastensanierung wurde
die «ARGE IBI Altlast», bestehend aus den Firmen Marti AG und
Seematter AG, beauftragt. Bereits im Mérz 2022 wurde mit der Umge-
staltung begonnen. Der Abbruch der Fahrzeughalle, der Lagergebdude
und der Nebengebdude wurde aufgenommen, ebenso die Tiefbauar-
beiten fiir die Altlastensanierung. Im Dezember 2022 konnte bereits
die erste sanierte Grube vom Amt fiir Wasser und Abfall zur Auffiillung
freigegeben werden. Die IBI nimmt ihre Pflicht wahr und setzt die

Altlastensanierung ohne Fremdfinanzierung um.

Abbruch erster Gebdude im Juni 2022

Vorbereitung der zweiten Baugrube im Januar 2023

Sanierung des ersten Perimeters im November 2022

Fiir den geplanten Wohnraum bedarf es einer Zonenplanénderung in
Form einer Uberbauungsordnung. Die Eingabe wurde im Jahr 2022
aufbereitet und beim Amt fir Gemeinden und Raumordnung (AGR)
eingereicht.

Bis die Umsetzung vollendet ist, heisst es fir alle Bereiche der IBI, sich
den diversen Bauphasen anzupassen, ohne den laufenden Betrieb zu
beeintrachtigen. Verschiedene Provisorien, veranderte Abldufe und ein
Mehraufwand in allen Belangen halten alle Abteilungen auf Trab.

Mit der Umsetzung dieses Projektes kommt die IBI ihrer Vision, bis im
Jahr 2035 klimaneutral zu sein, einen bedeutenden Schritt naher. Die
neue Infrastruktur wird zu optimierten Prozessen fiihren und die
Effizienz steigern.

Die IBI nahm die Situation zum Anlass, in Zusammenarbeit
mit dem Amt fiir Wasser und Abfall (AWA) eine ganzheitliche

Losung zu erarbeiten.
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Strom Energie- und Effizienzberatungen Brandschutzkontrollen
Interlaken gesamtes Oberland Ost Beatenberg
Matten Bonigen
Unterseen GIS Brienz
AVARI AG Brienzwiler
Gas & Warme Bonigen Dérligen
Bonigen EWL Genossenschaft Lauterbrunnen Grindelwald
Interlaken Interlaken Gsteigwiler
Matten Matten Gundlischwand, Zweiliitschinen
Unterseen Unterseen Habkern
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Wasser Interlaken
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Ringgenberg (Notversorgung) Interlaken Liitschental
Unterseen Lauterbrunnen Matten
Wilderswil (teilweise) Matten Niederried
Wilderswil Oberried
Unterseen (teilweise) Ringgenberg
Saxeten
Schwanden b. Brienz
Unterseen
Wilderswil



Organisation

per 31. Dezember 2022
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033 826 30 00
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